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新社成立、社友擴展、社務維持、策略手冊 
新社友   

一您的聯青社  

生存的維生素  

不斷的增加社友是責本土的生命血。它的意義不只是社的有形的存在， 它實質上讓社更

好一一更好的服務，更好的友誼及更好的學識。  

﹒擴增社友的動力亦擴增社在社區的根基。當舞台獲得改善，社在社 區的份量也因而獲

得改善。  

﹒新社友加入學識之潭確實可累積增加本土的能力以相應社區的需要一 一同時使社友更受

鼓舞且產生興趣。 

﹒新社友帶來新方法及具潛力的未來領導人。 

ㄧ個會員委員會  

      的  
「如何作」手冊 
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新社成立 

引  言： 
一個組織從沒有靜止不動的，一不擴大即縮減，因此必須繼續不斷的努力於新社的成立，在1995 

年時我 們在全世界60個國家有大約1409 個社，而在全球110個國家有  
10，000個YMCA，如我們要達到成為確實有效的YMCA贊助杜園，我們必 
須繼續盡力達成每一YMCA 有一個聯青社。  
此外，在沒有YMCA的社區還有無盡的潛力來成立新的聯青社，那將 
是在一社區成立YMCA的第一步。  
成立新社的準備(參考附件一：新社授證的程序)  
依據可能成立新社之處有否YMCA而有不同的方法。在進行之前，先 
知 道兩者的共通性。  
A.通則:有成立新社必須遵守的既定步驟。在附件一，.授證成立新社 

的程序J '列有要點大綱。 附件二「如何開始一個聯青社」有對開始新社的建議程序。 
接著是經多年經驗證實非常有用的建議：  
1.請教區域理事長( RD) ，區域事 工主委( RSD)和地區總監( DG)。  
2.諮詢介紹貴杜相關的YMCA幹 事、理事等，以了解YMCA的期待和未來YMCA的可能需要 
等訊息。  
3.收集過去數年貴社對YMCA的人力、財力方面的貢獻，俾便告知新社未來相關連的YMCA幹事。 
 收集過去幾年中貴杜對社 區的貢獻，這對在尚未有YMCA 的社區成立新社非常重要。  
4.準備一成立新社的工具箱包含下列材料:  
a.自己本社所做貢獻的資料 卡。(如3. )  
b.國際總會發行的「這是你的 機會」小冊30本。  
c.寫下新社成~  
立事工的時間表。建議如下: 
1)與YMCA幹事會談。如無  
YMCA貝IJ與特定人員會談。  
(2)與五個或以上的準杜友會談(在2星期內)  
(3)連續會談8個週聚會或雙  
﹒第六次會談一提名和選舉籌備委員。  
﹒第八次會談一杜友及幹部最後的訓練。  

(4)授證日一首次與準杜友會談會 3 到 6 個月。(某些區域要求在接受新社申請之前需定聚會幾個月) 
 
 
 
 

事工時間表 
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d.與準杜友寫下第一次會談的議程。議程範例請看下面B.2。  

e.國際總會及台灣總會可供應聯青杜章程大綱。  

f.國際總會及台灣總會可供應聯青幹部訓練手冊。  

g.台灣總會可供應加盟證申請 

5.輔導社的職分  

(1)須有2或3個社友參加他們的會議。  

(2)協助首次服務計劃。  

(3)協助計劃授證頒授典禮。  

(4)在授證頒授前利用幹部訓練手冊訓練新的幹部。  

(5)協助提名準杜友和向他們解釋聯青運動。  

(6)注意:不要過份幫忙，僅提供必須的協助。  

B.在已有YMCA的社區創設新社，下列建議可有幫助。  

1.與YMCA幹事和理事會唔。  

a.根據A.4.所列事項檢討你成立新社的工具箱內容。  

b.解釋你須要5位以上由本地YMCA或社區的自願者，成立一指導委員會。來為設立聯青杜工作。  

  c.要求YMCA幹事承諾協助新社的推展。  

  d.要求YMCA幹事提出5人以上的自願者，名單在你離開以後即寄信給每一預期者，要求他們參 

   加一群自願者為- YMCA新事工所開的會議。要求信寄出後，再以電話聯絡。 

建議在信或電話中均不提及聯青社的事工。  

e.要求提出一YMCA服務計劃，讓此一小組可立即開始工作，通知YMCA幹事希望他 /她在此一小 

 組首次會議時與他們交談。告訴出席者他 /她對一個聯青杜的需要，他/她對成立一聯青社的允諾 

 和第一個服務計劃的描述。此第一個服務計劃不可太大須可以在二或三個會期中完成。  

f .訂定指導委員會首次在兩週內的會議日期。  

2.首次指導委員會議程  

a.由一個「成立新社事工組員」中的聯青杜友擔任主席。  

b介紹出席者。  

c.發給出席者每人一本名為「這是你的機會」的小冊。 
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d.以15分鐘介紹聯青運動，利用小冊或其他可看到的陳列品做引介。  

e.在此時須要求YMCA幹事告 訴此一小組在他們的YMCA須要一個聯青

社，他∕她對成立聯青社的承諾，和介紹第一個服務計劃。  

f .檢討對國際、洲域和區域須繳的會費，建議貴社會費金額。  

g.要求出席者承諾擔任組成新聯青社的指導委員。 

h請他們在!授證申請書上寫下姓名、住址、電話號碼。  

i .提名臨時幹部。  

(1)社長(2)節目主委(3)秘書(4) 會員擴展主委(5)章程訂定主委。  

J .提出一準社員名單、指定各準社員和出席者個別接觸邀請出席下次會議。  

k.訂定下次會議日期。  

l .訂定3 ~ 6個月內的授證日。 

m.訂定服務計劃的第一個工作委員會會議日期。  

n.強調他們現在已成立了聯青社，在社友數達到20名時可獲頒授證。  

o.解釋新社成立小組和輔導社將會協助聯青社的發展。  

3.後 續 會 議  

a.在成立期間每週開會一次。  

b.隨後的會議中須有一次參加母社的例會。 

c.每次會議中須有一有關YMCA或社區的議題。  

d.每次會議時討論如何擴展會員和提出準杜友名單。  

e.秘書須寄開會通知給每一杜友和準杜友下次開會時間地點。  

f .每次會議請新的準杜友在授證申請書寫下姓名、地址、電話號碼等。  

g.視會員人數之增加調整開會時間地點。 

C‧以社區為基礎者  

1.此種情形下沒有YMCA幹事一起工作。 

     2.代替YMCA幹事的可以是本地行政首長、校長、童子軍領導者，前聯青杜友或前YMCA幹事 居

住於本社區，或政府官員等。  

  3按照以YMCA為基礎之社的程序綱要進行。 

授證以後 

  1.輔導社或一些社友必須緊密参與新社頭一年的各種活動。 
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2.經常以電話、信或訪問相連繫。  

3.提供新社幹部之在職訓練。 

社 友 擴 展 
引 言： 

如同所有的組織，一個社沒有靜止不動的，社友是不增加即減少。在正常情形下如生病或

遷移而致社友的減少是必須預期的，如此就必須 持續不斷的努力徵求新社友。首先 第一

步是社友舉行一次詳細討論，讓每一社友了解增加新社友的需要性而全心全力與增加新社

友的計劃。  
 
附件三為1991年在新加坡舉行的年 中會議「腦力激盪」的節錄。它列舉了錢點來幫助說服

杜友，明白成長是必需的。   
附件三的最後部份提供了一些如何吸引年青人參加您的社的點子。以 下是一些在各社為其

需要裁量修改後可採用的一般建議。 

 

舉辦競賽 

 
1.每社可以分成兩個或更多的隊，每年一次或兩次獎勵引進最多 
 
社友的隊，相反的可給成績較 差的隊  

2.各社可以每年獎勵在特定時間引進最多新社友的社友。   
3.地區或區域可舉辦社與社間增加社友的競賽7並給予適當獎勵。 

有關社友數目的特殊考慮 

1.杜友年紀較大的社  
  a.訂定目標引進比杜友平均年齡少10歲的新社友。  

b.以特殊活動計劃吸引一批年青朋友，很快的使他們合為一 體，儘快賦予他們領導職責。 
2.設定目標團體，並設計達到目標 的特殊方法。  

a.YMCA會員或團體一以書信，在YMCA新聞刊發啟事，大廳上的陳列，YMCA職員的個

人接觸等。   
  b.教會團體一在教會刊物上和由神職人員通告，強調聯青的星期天崇 

拜，訪問教會團體的聚  

 
  c.學校一贊助學童體育競賽活動，使參與的父母成為準社友。  
3.推展資料 
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a利用國際總會及台灣總會供應 的「這是您的機會」小冊子。 

b.印發介紹本社沿革和活動的資料單。 

4.從社的活動中尋求能免費宣傳的機會。  

5.參與可使社友和年青人接觸的服務計劃。  

6開放女性入社即自動的使可使社友人數加倍，而且對於年青人來說包含男女社友的團體更富吸

引力。  

7.YMCA會員名單可提供許多潛在社友。社友應與他們個別的接觸。  

YMCA入會申請書可以有一欄以顯示此人是否屬於某一社。如答案  

不是?可進行後續工作。  

8.何者優先?  

a.尋求新社友，然後舉辦新的服務計劃，讓他們參與 

b.開始新計劃，然後尋求新社友來協助完成。  

9.一人帶領一人  

a.要每一社友作一包含三位準社友的名單，會員擴展主委集合這些名單然後和每一杜友查對，

以確定他們提出邀請，如所有三名都是否定的，作一新名單接著重新作業。  

b.即使碰到難題大部份的社友都能做這樣的名單。而且在感覺到其他社友也在參與時，大部份

的社友都會盡力，有些社保 有「誰攜帶來賓參加的記錄」而給與最佳成績的社友獎勵。  

10.三人爭取一人  

這是和上面的建議不同的方法，一隊三個社友作成一朋友名單而 一起努力進行，如有一人加入

則 變成四人一隊，繼續增加直到達到6人然後分成兩隊從頭再來。  

11.特殊才能的社友  

通常每一杜都有2或3個社友不須多少的激勵即能帶朋友參加，以他們做榜樣來鼓勵其他人。  

1.在社區所有與人接觸的場合，熱誠的、積極的介紹聯青，甚至對偶然相識者也可把聯青帶入話

題。試探他們的興趣和提供參與機會，然後邀請他們參加聚會。  

2.一些指引  

a.不要忽略任何一個，即使他們說「不」，那並不是世界末 日。  

b.邀請來賓參與聚會，特別是餐會或非正式社交場合。  

c.接續以個人電話連絡和寄社刊給他們。  
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d.須準備好的「簡介裡面的條 款」來回答有關問題(來賓資料)  

e.小心不要強迫人們做決定，大多數人不喜歡被強迫?但是在一適當的期間以

後可要求他們加入，例如參加三次聯青活動以後。  

社 務 維 持 
1 .社領導人須明確了解，為何人們參加社團，更重要的，他們為什麼留下，一

次又一次一個人聽到「友誼」和「服務」是留在聯青社的理由。在這些標題

下有許多因素在不同團體有不同的重要性?但是都必須記在心裡?考慮這些一般指引?然後自

問你們的社，是否有意地在努力使每一個人都希望留下。  

2一個團體要對於一個人有吸引力和博得他/她的忠貞，須達到如下的程度:  

a.滿足他的需求和幫助他達到迫切希望達到的目標。  

b使他有被接受和安全的感G覺。  

c.與社友意氣相投。  

d.得到外界高度的評價。  

3.每一個人對於他有參與決定的目標或決議都會有被託付感。  

4.一個團體如達到以下程度將是使個人成長和改變的有效工具。 

a.那些將被改變的，和那些運用影響力求改變的，都有強烈的歸屬於同一團體的感覺。  

b.團體的吸引力強過改變的不適感。  

c.團體的成員能分享須要改變的共同感覺。  

d.有關改變的需要，計劃和結果的資料由所有相關係的人所共  

e.團體提供個人改變行為的練習?而不必憂慮或受懲罰。  

f .個人得到可衡量向改變的目標前進的程度的方法。  

5.瞭解每個社友的需要?在安排節目和團體活動時?盡量彈性配合他們。  

6使社友因真實的他而被接受，並在忍耐和愛的氣氛裹，認知他們的才能和缺點。  

7.在社裡和社區工作保持高度美好的水準，以行動和文字讓YMCA和社區知道你們的奉獻和 

 價值。  

8.聚會程序要能讓每一個人參與和贊同。正確運作的委員會，良好的內部交通，正確的規章或 

  程序的使用及解釋，和團體討論的技巧都須要注意。  

 9.否定和消極的批評是自私的行為，會破壞歡娛和同心聚集的感覺。新社友積極性的建議，和通 

   過討論讓他們學習經驗，同樣的不要忽視改變性較小的舊社友。  
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10.用民主的方式訂定清楚，可達成的高目標，讓每一個 人感覺在他們的能力和興趣範圍內有份 

   於 這些目標。 

11.為達成改革的目的可實行先導性的計劃，其成果可說服他人確信自己需要做更多同類計劃。  

12.幫助人們更清楚的認識他們自己和他們的價值，使他們能對團體提供建設性的貢獻而不會感覺

到受團體的威脅。  

13.不斷的評估現行的方法和試驗新的辦法。 

有 關 社〈重建計劃〉  

1.當一個社社友減到的人以下，用普通增加社友的方法去重建很困

難。建議要用一個特別的，與授證給新社用的相似的方法。以下的重

建計量封，是設計來一致努力使囡杜友過少而杜務受損害的聯青杜重

獲活力。此計劃應由區域幹部(區域會員擴展事工玉委或地區總 監)監督並完成。 

第一步:區域事工主委召集YMCA幹事，社長和地區總監開 會(約定會議)，在會議中參加者須 

有坦誠的討論，將杜務的困難處公開，作成重建社的 計劃?和獲得社長和YMCA幹事的承諾 

把計劃實現，照著準備好的議程o (如下面3.約定會 議議程) 

第二步:所有社友，YMCA幹事，社長和地區總監組成「杜 重建」的指導委員會，指導委  

員會第一次會議可由地區總監任主席?依照計劃好的議程，(如下面4.指導委員會會議議程) 

YMCA幹事應在會議上發言 表明他對此團體的承諾，須制定好的 

社務會議習慣，重建計劃工具藉材料的討論和分發， 設定重建完成 

預定日和慶祝會的日期(建議以60天為目標)第三步:重建計劃的進 

度，須由負責完成本計劃的區域事工主委督導。每次社務會議均須報告區域事工主委。如果此 

計劃進行不順的時候他可以加入參與更積極的角色。第四步;在重建進行中，為所有本社幹部舉 

辦特別訓練課程。 
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第五步:慶祝會應隆重舉行並 邀鄰近友社參加，新社友應在莊重的儀式中正式宣誓入社。  
如可能應請區域幹部邀請高層官員參加該聚會。慶祝會的日期，在第一次指導委員會議就須訂定。  

2.重建社工具箱最少須包含下列材料:  
a.國際總會供應的「這是您的機會」小冊子20冊。  
b.國際總會洲域、區域供應社幹部訓練手冊。  
c.『重建社監察表』內容如附件四所述。  
d.約定會議議程如下面3.所述。  
e.指導委員會議程如下面4所述。  

3.約定會議議程  
建議應出席者: 
  區域事工主委一主席社長YMCA幹事地區總監  
a.報告本次會議目的  
b.社的難題  

1.社長所見。  
2. YMCA幹事所見。 
3.地區總監所見。  

  c.YMCA對服務的需求( YMCA幹事)  
  d.社重建計劃和工具箱的檢討。  

 e.社長對於使社友加倍或增加杜友到最少20名的承諾。  
f.YMCA幹事對協助增加社友運動和出席支持本社的承諾。  
g.訂定指導委員會議日期。  

4.指導委員會議議程  
建議應出席者:  
地區總監YMCA幹事所有社友實現本計劃的區域事工主委。  

a.介紹和報告本次會議目的  
  b.YMCA幹事發言報告對於一強大聯青社的需要，發表一需要立即關心的特殊服務計劃，並表

明他對支持聯青社 的承諾。  
  c.本社聚會的改進  
    1.定期例會  

 2.杜刊的利用 
 3.好的節目  
 4.社的訪問  
 5.服務計劃之改進  

 6.募款計劃之參與 
 



Y's Men  
Taiwan 

 

    

事工手冊 
國際聯青社台灣總會

 

 行其義毋計其利‧享其權須致其功                               聯青事工‧關懷弱勢 

 

 - 10 -

d.檢討重建工具箱材料  

e.討論徵杜友運動 

f.指導委員會對於使社友加倍或增加社友到最低20人之承諾(看那一項數目較多)  

g.訂定慶祝會和新社友集體宣誓入杜式之日期(建議以 60 天為目標) 
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附件一  
新 社 按 語 的 程 序 

以下是申請新社授證時須為自區域會長追蹤考核的程序。  

1.藉由「授證申請書」新社向區域會長申請授證。  

2.區域會長依據由國際總會取得的「授證清單」檢視「授證申請書」並附上必要文件寄給國際

總會。  

3.國際總會收到由區域會長寄來文件的那一天為「授證申請日」。「授證申請日」被填寫在「授證

書」的正文作為國際總會會長及秘書長簽 名的日期。  

4在確定文件符合要求(它必須經區域會長檢查過)。國際總會準備授 證書並依照「授證清單」寄出

並在「授證曰」前寄達。授證白為授證書頒給新社的日子。通常選在特殊的節日由區域會長頒給

授證書。  

「授證日」為新社正式加入聯青杜並有權利(如投票)及盡義務(繳 交會費)的日子。  

讓國際總會不但有足夠時間準備「授證書」並在指定日期前送達且讓國際 總會有足夠時間發送新

社誕生的宣告給各領導人，讓他們有時間寫賀詞給 新社，是非常重要的。宣告必須分組以節省時

間及郵資。因此「授證申請日」 (約為區域會長寄出「授證申請書」後7-10天)與「授證日」之間

約 4~6星期。  

請利用由國際總會取得的，印刷的「授證清單」及「授證申請書」，不要浪費時間重打己存在的

表單。也請記得「聯青社章程範本」及「聯青社法 規範本」(也可由國際總會取)皆只是範本。它

包含有條款及不同打字型態的註解。顯然地?這份註解不被定為「聯青社章程範本」及「聯青社法  

規範本」的一部份。  

要被核准的「聯青社章程」必須包含我們的宗旨(國際聯青憲章第二章第 一條)  

「國際聯青社以聯合各種信仰人士，基於耶穌基督教示及熱誠服務基督教青年會，互尊互愛促進

友誼，共同努力熱心服務，以發展鼓勵及培養領導才能，為全人類建立美好社會。」  

或相似的內容清楚表示我們的工作是基於耶穌基督的教示。 
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附件二  
如 何 開 始 一 個 聯 青 社  

有關聯青杜的名字:聯青社社友清楚認知婦女可為聯青運動百分百的社員。這是在推介聯青社時非

常重要的一點，從1995年起地區分社如要強調它的開放性可選擇取其社名為"Y's Men and 

Women's Clubslf或If Y Service Clubs"，其社友則稱之為Y's Man或Y's Woman 。  

您想開始一個聯青社，但又不知從何處著手。這兒有「步驟程序J '如合適則可採用。它的基本原則

乃在成立一個完全依據社區及其要服務的青年會(如有的話)的須要的聯青社。  

1.確定青年會及/或社區的需要，此為其他社團尚無法滿足的需要。為得到最易明白的名單，您應 

  拜訪青年會(如有的話)、警察單位、市政 單位、衛生單位、交通單位等等，您可能會發現名單 

  很長。這時就得 選擇幾項，不要選擇有知名度的。  

2.找一群在青年會內外?有興趣來工作以滿足前項需要的人。與青年會的幹事、理事、執行人員研 

  究並擬定可能人還名單。也可與教會及其他社區工作者合作擬定可能入選名單。  

3.召集上述人員來討論會議的需要及可能會議的方法。在討論中可提及類似的會議有好幾個。這一 

  群人己組成名為聯青社的社圈。因為我們 以「為青年會而組成的社團」開始。  

這樣的開始我稱之為「軟性促銷」、先處理社區及/或青年會的須要的(這與他們較親密) ，隨後再

介紹聯青理念。  

在第一次會議時要非常小心，不要將聯青社的所有好處，如國際社團、由友愛基金及青少年交換

教育計劃所獲得的難忘經驗，硬灌輸給與會者。這些都是事實，都可利用它為「銷售論據」但卻

不是在第一次。我們可談論更多的是，聯青社提供個人成長:服務、友誼、個人成長。在會議中分

發「這是您的機會以參與及成長」的小冊子。  

在第一次會議，不管討論了什麼，要記住得決定下次會議的時間及負責召集會議的人。  

上述的前兩步驟，青年會的幹事是關鍵人物，他∕她知道潛在社員的需要。不過，非常重要的是

要向他/她講清及經營聯青社的責任不全落在他∕她的身上而在志工。  
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通常人們無法在青年會發現吸引他們的計劃，強調聯青杜對幫助青年會完成其計劃是有幫助的。這 

與與青年會的幹事接觸的另一賣點。你可送他∕她一份由青年會世界聯盟及圓際聯青社簽字的「伙 

伴關係原則」。另外， 指出地方聯青社主要是給予社區支持，這會有所幫助，可直接支持社區或 經 

由青年會(如果有的話) 。平均而言，本地聯青杜所募集款項的90%用 於本地社區，只有10%用於 

國外的計劃。這是非常重要的訴求，特別是對整日忙於使青年會財務平衡的當地青年會的幹事。  

在聯青杜國際總會有很多文字資料。不過，您得先去您的洲域或區域要資料。因為在那兒會有較適 

合這地區的資料、收集可用的資料，但不要以我 們的計劃案、術語「適度銷售」聯青杜。否則， 

連「老杜友」都會被搞糊塗。  

祝您們在開始新社的事工順利。我等待由區域會長轉來的「授證申請書」及附帶文件。 

在聯青裡衷心祝福，  
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附件三 

為準備「長程計畫。IIJ的腦力激盪  

年中會議，新加坡， 1991年元月20-23日  

有關能做些什麼事以說服社友「成長是必要的J '說明如下:  

我們提供人們參加這非常棒的組織的機會(我們不應自私地將它據為已有)對較多的社 

友即意謂著我們的可提供較好的服務。我們獲得機會傳播耶穌基督的教示。  

藉著與他人分享「福音」我們協助人們建立較美好的社會。新社友替代那些因 

某些原因而離開的社友。  

沒有新社友，會費將用盡。  

須要更多的人來繼續我們的計劃。  

大的社意謂著社友在社區有較高的聲望。  

須注入年輕杜友以避免社的「自然死亡」。  

 

如何吸引年輕社友?重要觀點如下:  

聯青社的活動計劃須能吸引年輕杜友。  

我們必須有寬宏的肚量接受新年輕杜友的挑戰。  

 會議要能有吸引力:改變座位的安排使年輕社友有受歡迎的感覺。 聯青杜可介 

 入輔導年輕人就業或創業的計劃。  

 使會議地點有吸引力，杜友引以為傲。聯青社的氣氛若良好(進行一 些有意義 

 的活動) ，您定會以身為聯青社杜友為榮。  

會議必須充分準備，準時開始、準時用餐、準時結束。  

假如為本地文化所接受的話，我們應像經營事業一般。 

社友「輔導」者應在前幾次會議接洽新社友，應儘快付予新社友有意 義的責任。  

在此腦力激盪所提的每一項須在地方社實行，地方社的每一杜友要完 成其中至少一 

件。 
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社名                                      

監察者                                 

約定會議日期                          

評論                                                                              

                                                                                  

指導委員會議日期                      

評論                                                                              

                                                                                 

社的新服務計劃                        

新社友目標                            慶祝會日期                                 

第一次重建會議結果：日期              時      間                                 

計劃                                   

出席者：舊 社 友                      準  社  友                                 

第二次重建會議結果：日期              時      間                                

計劃                                   

出席者：舊 社 友                      準  社  友                                 

第三次重建會議結果：日期              時      間                                 

計劃                                   

出席者：舊 社 友                      準  社  友                                

第四次重建會議結果：日期              時      間                                

計劃                                   

出席者：舊 社 友                      準  社  友                                 

社幹部訓練會：日期                     

慶祝會：日  期                        時      間                                 

開始時社友人數                          

新社友宣誓入社人數                     

社友總數                                


